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' Dacd nu aveai de mincare, te duceai in podul casei sau in beci 9i acolo giseai

tot ce aveai nevoie. Banii erau folosi{i doar pentru a cumpdra alimentele pe care

nu le puteam produce in gospodiria proprie, cum ar fi uleiul 9i zahdml.

De asemenea, banii mai erau folosili din cAnd in cAnd pentru a cumpira
haine. O dat.ii pe an imi oumpdram uniformi pentu a merge la gcoald, iar

uniformele din anii precedenli erau purtate acasi.

Agadar, cheltuielile existenliale erau minime, intrucdt viaJa de la lar6 nu era

dependenti de bani.
Ca urmare, nu preluiam banii gi nu puneam accent pe bani. Pentru mine,

banii aproape ci nu existau.

Venind la ora$, am nimerit intr-o societate in care totul depinde de bani.

DacE vrei si ai mincare, ai nevoie de bani ca s5-fi cumperi de mincare. Daci
wei si ai haine, ai nevoie de bani ca sd {i le cumperi.

Mergi la serviciu ca sd primegti bani.
DacE vrei si fii cunoscut, este necesar sd plete$ti pentru publicitate.

Orice hobby costd bani.

Aga se face ci, dintr-un om care nu avea bani gi nici nu avea nevoie de bani,

am devenit un om care, la fiecare pas avea nevoie de bani.

Nu a fost ugor sd ajung si fac bani.
La inceput m-am angajat ca simplu muncitor qi, timp de foarte mu\i ani, m-

am pus in slujba celor care decideau soarta banilor.

Spre surpriza pirinlilor mei, cu toate c[ aveam un salariu de incepitor, am

inceput str ecooomisesc bani chiar din prima lund de serviciu.

Pentru mine era u$or sI economisesc bani intrucAt de acas5 am fost educat

si fiu cumpitat.

Poate vd intrebali acum de unde mi-a venit ideea sE economisesc bani chiar

din primul salariu pe care l-am primit.
Imediat ce am ajuns la serviciu, am fost repartizat la un maistru de mare

probitate sufleteascS. Observdnd cI sunt debutant in cdldtoria vielii, m-a luat sub

protecfia lui $i a ciutat si imi implrt?igeascd din experienla lui.
Din cind in cind, pentru a fi convingitor se folcisea de citate ale unora dintre

marii realizatori ai acestei lumi.

Cu o seard inainte de a lua primul salariu, maistrul meu mi-a linut o lec{ie

despre bani. Printre altele, mi-a spus agal. Ioan, dacd vrei sd ai bani, este necesar

sd laci economic de bani

intr-o primd ta;

agteptam sd cheltur 1

pentru cd eram la in

Realizdnd ca nt
cunoscutului preget

este un bdnul c65rii

Dragi cititori. ar

in atragerea banilor
Daci in perioa,

importanl6 deoseb

asigurate din resurs

urmltoarea concluz

Fiind repartizar
educatie financiard
primii ani de facult

Lund de lund I

sumele economisitt

Cu toate ce sur

sd strdng o sumi su

in acel momen
cu chirie sau sI cur

Dupd mai mult
dacd nu aveam casr

sd cAqtig bani cu ea

Achizilia magir

fac taximetrie.
Magina respect

Dacd pentru a

rezultate notabile ir

8
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Lnoediat ce am inceput si cdqtig bani cu prima maSini, am atmpdrat a 2-a

ma;in[. apoi a 3-a Si tot a$a, pAnE la 18 maqini.

Cdnd am ajuns la 18 magini, am simlit cd afacerea stagneazd. Atunci nu

inlelegeam de ce stagneaz5, dar acum gtiu. imi atinsesem limita de competentrS

in acel domeniu.

S-a intimplat acest fenomen, intrucdt 1a acea vreme nu erau posibilitSlile
tehnologice de astdzi. Astdzi poli sE controlezi de la distanli mii de maqini cu o

singurd ap[sare de tastd, dar atunci nu era posibil aga ceva.

Pe atunci nu era descoperit nici mdcar telefonul mobil.

Din aceastd cauzi, puteam s[ comunic cu goferii, doar la incepuhrl gi la
sfErgitul programului. Ca urmare, in cele opt ore de muncI, goferul nu putea fi
modelat qi indrumat.

Daci un om nu este ghidat pe baza unei program vizionar, nu poate
atinge inalta performan(i.

Pornind de la aceastd sintagnd, am decis sd md orientez ca si investesc intr-
o afacere in care oamenii sd funclioneze intr-un cadru ugor de monitorizat qi

dirij at.

Timp de c6teva luni m-am tot gandit cum sA incep o noud afacere pe care sd

o pot scala pe temen lung, fird sd fiu limitat de posibilitdtile managementului

de la distanJS.

Pentru cd timpul trecea gi nu aveam nici o idee de afacere care sI mi
convingd sd investesc, m-am gdndit sd accesez idei venite de la cei 30 de goferi

de taxi pe care ii aveam in firm5. Am apelat la goferii de taxi intrucdt acegtia erau

foarte bine informaJi de tot ce se intAmpla in oraq.

intr-o zi, pe la ora prAnzului, cind goferii s-au prezentat pentru a face

schimbul la maqini, i-am adunat intr-un cerc qi le-am spus c[ in domeniul
taximetriei am atins o limitd de la care nu mai putem creqte.

Le-am mai spus c[ rdmdnem la nivelul la care am ajuns, dar este necesar si
investim intr-o noul afacere.

Dupd ce le-am prezentat cadrul, am continuat spunAndu-le:

,J-ansez cdtre voi solicitarea de a veni cu propuneri pentru noi afaceri. Cine

vine cu o propunere de business care se dovedeSte a fi viabild primeSte drept

cadou masina pe care lucreazd."

Ca urmare a apelului meu, a doua zi, goferii au inceput sI vind cu tot felul
de idei, unele chiar interesante.

DacI in prima fa
ideile propuse de an1

intr-o zi, s-a stni
care avea magina in

Dupd aproape o
de ambreiaj la nici u

Eram foafie tnsl
o perioadd de timp. i

Pentru ci eram
maqinii defecte am

ambreiaj.

in timp ce ne d,

acesta despre ideea r

afaceri.
in acel moment.

de faptul ci este mo
salturi. Mi-a rnai sp

schimb.

in zilele urmdtor
Nu era ugor si .

tradilie in ceea ce pl

de interes.

Pentru cA nu am

sd faca piese auto. ar

Spre marea mea

venit spre mine gi n
piese auto.

Am ficut primel
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2. Ascensiunea gi declinul

2.1 Ascensiunea

Cdnd am plecat de acas5, tatll meu mi-a spus aga:

Bdiete, sit nu ne faci de rds in sat! Noi suntem o familie respectabild si
tntotdeauna am fost la indl\ime.

Acum a venit rdndul tdu sd ne faci cinste.

Vreau sd Jii mdndria satului nostru!

Fiind mAnat de indemnul tatdlui meu, mereu mi-am dorit si fac lucruri iegite

din comun, crezAnd cd astfel il voi mul1umi.

Acesta a fost 9i imboldul care m-a stimuiat sd fac afaceri. Ajuns sI fac

afaceri, mi-am dorit ca acestea si fie de o anvergurd c6t mai mare. Ajuns in
lumea afacerilor, mi-am dorit ca acestea sd fie de o anvergurd cAt mai mare.

Am continuat sI md dezvolt in domeniul producliei gi come4ului cu piese

auto.

Rdnd pe rind.
modemizat, le-am c

Adormeam sea:

sculam dimineala cr

Pentru cd voian
de la care sd mi ins

Clutdnd sd inlZ
pe Henry Ford, font
din via{a lui Henn-

Nu int6mplitor
mecanic, inainte de

La fel ca Ford.
fost angajat ca mecr

Agadar, Univer
al meu.

Henry Ford a l-r

automobile accesib
Prin introducer,

de produclie a reu5

maqina accesibild p

incercind si m
fabricalie, cdutind
costuri mici de fabr

La un moment
acestui fapt, am atri

intr-o zi am fos

Mi s-a propus s

Eram atit de fer

in acea ,reme.
pdrea un lucru iegit

DupI un lung p
la acel mare produc

Aceastl perfon

Produclia de pi
sd fac produclie pe

inalt6 performanla,

Cind am calculat preful cu tot cu marjd de profit gi am ficut compara{ie cu

cel al unui produs existent de pe piatrA, am constatat cd produsul meu este evaluat

la un nivel de 5 ori mai mic decdt prelul unui produs similar de pe pia!5.

Tot acel om care a primit in dar maqina cu care fEcea taximetrie, a venit la

mine qi mi-a spus cd nu este bine sd vind ia ul prel atat de mic, intrucdt lumea

nu va avea incredere intr-un un produs cu un pre! atdt de mic.

Pentru cA regula pie{ei trebuia respectatd, am lansat produsul la un pret ugor

mai mic decdt cel al produsului v6ndut de firma de stat.

Imediat ce am scos produsul la vdnzare, cifra mea de afaceri a crescut gi

profitul a crescut foarte mult.
De asemenea, pentnr ci preful de vdnzare era mult mai mare dectt prelul de

fabricalie, profitul a crescut exponenlia1.

Tot profitul pe care il aveam, il reinvesteam in produse noi, pe care le lansam

imediat in piali. Aqa am ajuns si constitui bazele primei fabrici de piese auto.


