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Capitolul |

ODISEEA SALVARII
DIN CRIZA FINANCIARA

in adancul iernii, am invétat in sfarsit ¢4 in mine se afld o vari invincibili.
- Albert Camus

1. Pasi spre succes

1.1. Cum am ajuns sa pretuiesc banii

M-am néscut si am crescut intr-o familie de oameni gospodari, intr-un sat
de la poalele muntilor Carpati.

Mama se ocupa de treburile casei iar tatdl meu lucra la CAP, una dintre
putinele firme din acel sat care platea salariu la oameni.

Traind in acest cadru, casa era marcati de o abundentd constantd intrucat
aveam atat resurse alimentare cét si resurse financiare.

Alimentele ne veneau din gradina proprie si din cele pe care le primeam de
la locul de munca al tatilui, pe langa salariul lunar,

Agadar, cel putin din aceste doud puncte de vedere, in familia noastrd era
belsug. In afard de acest mediu creat de planul material, in familia noastra era o
disciplind aparte, impaméantenitd de-a lungul generatiilor.

Relatiile se stabileau dupa reguli clare si precise.

Totul se desfasura armonios si lin ca intr-o curgere fireasci a lucrurilor.

In acest context, banii nu isi ficeau simtita prezenta intrucat acestia nu aveau
o importanta decisiva.



" Daca nu aveai de mancare, te duceai in podul casei sau in beci §i acolo gaseai
tot ce aveai nevoie. Banii erau folositi doar pentru a cumpdra alimentele pe care
nu le puteam produce in gospodiria proprie, cum ar fi uleiul §i zahérul.

De asemenea, banii mai erau folositi din cind in cind pentru a cumpara
haine. O dati pe an imi cumpiram uniformi pentru a merge la scoald, iar
uniformele din anii precedenti erau purtate acasa.

Asadar, cheltuielile existentiale erau minime, intrucét viata de la tara nu era
dependenti de bani.

Ca urmare, nu prefuiam banii gi nu puneam accent pe bani. Pentru mine,
banii aproape ca nu existau.

Venind la orag, am nimerit intr-o societate in care totul depinde de bani.
‘Daci vrei si ai mancare, ai nevoie de bani ca sd-ti cumperi de méncare. Dacd
vrei sd ai haine, ai nevoie de bani ca si {i le cumperi.

Mergi la serviciu ca s primesti bani.

Daci vrei s fii cunoscut, este necesar sa platesti pentru publicitate.

Orice hobby costa bani.

Aga se face ci, dintr-un om care nu avea bani si nici nu avea nevoie de bani,
am devenit un om care, la fiecare pas avea nevoie de bani.

Nu a fost ugor si ajung sa fac bani.

La inceput m-am angajat ca simplu muncitor si, timp de foarte mulfi ani, m-
am pus in slujba celor care decideau soarta banilor.

Spre surpriza parintilor mei, cu toate cd aveam un salariu de incepdtor, am
inceput si economisesc bani chiar din prima lund de serviciu.

Pentru mine era usor si economisesc bani intrucét de acasd am fost educat
sa fiu cumpatat.

Poate vi intrebati acum de unde mi-a venit ideea sd economisesc bani chiar
din primul salariu pe care 1-am primit.

Imediat ce am ajuns la serviciu, am fost repartizat la un maistru de mare
probitate sufleteasca. Observéand cé sunt debutant in cildtoria vietii, m-a luat sub
protectia lui si a cautat sa imi impértigeascd din experienta lui.

Din cénd in cind, pentru a fi convingator se folosea de citate ale unora dintre
marii realizatori ai acestei lumi.

Cu o seard inainte de a lua primul salariu, maistrul meu mi-a tinut o lectie
despre bani. Printre altele, mi-a spus asa: Joan, daca vrei sd ai bani, este necesar
sd faci economie de bani.
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intr-o primd fazi nu mi-a plicut ideea de a face economie pentru cé abia
asteptam si cheltui primul salariu. Deja imi faicusem o lunga listi de cumpératuri
pentru ca eram la inceput si imi lipseau foarte multe lucruri.

Realizind ca nu reugeste sa ma convingé, mi-a spus urmétoarele vorbe ale
cunoscutului presedintele american Benjamin Franklin: Un bdnug economisit
este un banut castigat.

1.2. Cum am ajuns
la cea mai potrivita afacere

Dragi cititori, am inceput aceastd lucrare, ficand referire la inceputurile mele
in atragerea banilor.

Daci in perioada in care trdiam la tard, in casa pdrinteascd, nu acordam o
importan{d deosebitd banilor, intrucdt aproape toate necesitifile imi erau
asigurate din resurse proprii, imediat ce am ajuns si triiesc la orag, am ajuns la
urmétoarea concluzie:

Banii sunt fluidul societaigii.

Fiind repartizat in grija unui maistru intelept, timp de cétiva ani am primit
educatie financiard de la acel om minunat. Datoritd acestui inceput, inci din
primii ani de facultate am inceput si string bani.

Lund de lund puneam bani deoparte i ma bucuram de fiecare datd cand
sumele economisite depaseau nivelul planificat.

Cu toate cd sumele economisite lunar nu erau mari, timp de 9 ani am reusit
sd strdng o suma suficient de buna pentru a face o investitie.

In acel moment aveam de ales intre a investi in propria casd in care stiteam
cu chirie sau sd cumpdr o magina.

Dupa mai multe luni de chibzuinta, am decis sa imi cumpér o magina, chiar
daca nu aveam casd. Am simtit cd magina imi aduce mobilitate i chiar ag putea
sa castig bani cu ea.

Achizifia masinii a fost o investitie inspirati. Cu acea magind am inceput si
fac taximetrie.

Magina respectivi a fost primul suport pentru inceputul meu in afaceri.

Daca pentru a cumpdra o masind mi-au fost necesari 9 ani, pentru a obtine
rezultate notabile in afaceri, timpul a fost foarte scurt.



Imediat ce am inceput sa castig bani cu prima masini, am cumpdrat a 2-a
masind, apoi a 3-a §i tot aga, pand la 18 masini.

Cand am ajuns la 18 magini, am simtit cd afacerea stagneazi. Atunci nu
intelegeam de ce stagneazi, dar acum stiu. Imi atinsesem limita de competenta
in acel domeniu.

S-a intdmplat acest fenomen, intrucét la acea vreme nu erau posibilitafile
tehnologice de astiizi. Astdzi poti sd controlezi de la distantd mii de magini cu 0
singurd apasare de tastd, dar atunci nu era posibil asa ceva.

Pe atunci nu era descoperit nici micar telefonul mobil.

Din aceastd cauzi, puteam sd comunic cu soferii, doar la inceputul si la
sfarsitul programului. Ca urmare, in cele opt ore de munci, soferul nu putea fi
modelat si indrumat.

Dacid un om nu este ghidat pe baza unei program vizionar, nu poate
atinge inalta performanta.

Pornind de la aceasta sintagma, am decis sd ma orientez ca sd investesc intr-
o afacere in care oamenii si functioneze intr-un cadru usor de monitorizat gi
dirijat.

Timp de citeva luni m-am tot géndit cum sa incep o noud afacere pe care sd
o pot scala pe termen lung, fira sa fiu limitat de posibilititile managementului
de la distanta.

Pentru ci timpul trecea si nu aveam nici o idee de afacere care sd ma
convingi si investesc, m-am gandit sd accesez idei venite de la cei 30 de soferi
de taxi pe care i aveam in firma. Am apelat la soferii de taxi intrucat acestia erau
foarte bine informati de tot ce se intdmpla in oras.

Intr-o zi, pe la ora prinzului, cAnd soferii s-au prezentat pentru a face
schimbul la masini, i-am adunat intr-un cerc si le-am spus ci in domeniul
taximetriei am atins o limita de la care nu mai putem creste.

Le-am mai spus ci rimanem la nivelul la care am ajuns, dar este necesar sa
investim intr-o noud afacere.

Dupi ce le-am prezentat cadrul, am continuat spunandu-le:

,,Lansez cdtre voi solicitarea de a veni cu propuneri pentru noi afaceri. Cine
vine cu o propunere de business care se dovedeste a fi viabild primeste drept
cadou magina pe care lucreaza.”

Ca urmare a apelului meu, a doua zi, soferii au inceput si vini cu tot felul
de idei, unele chiar interesante.
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Daci in prima fazd m-am entuziasmat si eram tentat sd accesez unele dintre
1deile propuse de angajati, am avut ribdare sa mai astept.

Intr-o zi, s-a stricat cablul de ambreiaj de la 0 masin. L-am rugat pe un sofer
care avea magina in stare bund de functionare s cumpere un cablu de ambreiaj.

Dupa aproape o ord, soferul s-a prezentat fiind dezamagit ca nu a gasit cablu
de ambreiaj la nici unul dintre magazinele de piese auto pe care le-a vizitat.

Eram foarte trist, gdndindu-ma ci din cauza unui banal cablu de ambreiaj,
o perioada de timp, acea masind nu va mai genera bani.

Pentru ca eram focusat pe dinamism si profitabilitate, impreund cu soferul
maginii defecte am plecat imediat in oras, cu scopul de a gési un cablu de
ambreiaj.

in timp ce ne deplasam de la un magazin la altul, am inceput sd discut cu
acesta despre ideea mea de a dédrui o masind acelui om care va aduce o idee de
afaceri.

In acel moment, soferul mi-a spus ca piata pieselor de schimb este afectata
de faptul ca este monopolul firmelor de stat care aprovizioneazd magazinele in
salturi. Mi-a mai spus ca firmele de stat au prefuri foarte mari la piesele de
schimb.

In zilele urmétoare m-am géndit mult la ideea de a fabrica piese auto.

Nu era usor sd fac o asemenea afacere, intrucit in orasul nostru nu exista
traditie In ceea ce priveste productia de piese auto specificd domeniului nostru
de interes.

Pentru ¢d nu am gasit o resursa prin care sd ma conectez la oameni care stiu
sa facd piese auto, am apelat din nou la soferii de taxi.

Spre marea mea surpriza, tot acel om care mi-a dat ideea s fac piese auto, a
venit spre mine §i mi-a spus ca stie el pe cineva care poate si ma invete si fac
piese auto.

Am facut primele piese auto si cand sa fac pretul de vanzare, am avut o mare
surpriza. Pretul meu de fabricatie era de 5 ori mai mic decét pretul produselor
similare din comert.

Ma pregateam si vand piesele la un pret usor mai mare decat pretul meu de
cost din dorinta de a cuceri cit mai repede piata.

Voiam si lansez un produs la un pret cit mai mic, cu scopul de a ma face
cunoscut in piatd si de a vinde cat mai multe produse de acest tip.
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Cand am calculat pretul cu tot cu marja de profit si am fiacut comparatie cu
cel al unui produs existent de pe piatd, am constatat cd produsul meu este evaluat
la un nivel de 5 ori mai mic decét pretul unui produs similar de pe piata.

Tot acel om care a primit in dar masina cu care facea taximetrie, a venit la
mine si mi-a spus ¢d nu este bine si vind la un pret atat de mic, intrucit lumea
nu va avea incredere intr-un un produs cu un pret atdt de mic.

Pentru ci regula pietei trebuia respectatd, am lansat produsul la un pret usor
mai mic decat cel al produsului vandut de firma de stat.

Imediat ce am scos produsul la vanzare, cifra mea de afaceri a crescut §i
profitul a crescut foarte mult.

De asemenea, pentru ¢ pretul de vanzare era mult mai mare decat preful de
fabricatie, profitul a crescut exponential.

Tot profitul pe care il aveam, il reinvesteam in produse noi, pe care le lansam
imediat in piatd. Asa am ajuns si constitui bazele primei fabrici de piese auto.

2. Ascensiunea si declinul

2.1 Ascensiunea

Cand am plecat de acasa, tatdl meu mi-a spus asa:

Bdiete, sa nu ne faci de rds in sat! Noi suntem o familie respectabild §i
intotdeauna am fost la inaltime.

Acum a venit randul tau sd ne faci cinste.

Vreau sa fii mandria satului nostru!

Fiind méanat de indemnul tatilui meu, mereu mi-am dorit sa fac lucruri iesite
din comun, crezind ci astfel il voi mulfumi.

Acesta a fost si imboldul care m-a stimulat si fac afaceri. Ajuns si fac
afaceri, mi-am dorit ca acestea si fie de o anvergurd cit mai mare. Ajuns in
lumea afacerilor, mi-am dorit ca acestea sa fie de o anverguré cit mai mare.

Am continuat si mi dezvolt in domeniul productiei §i comertului cu piese
auto.



